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Har vi en felles situasjonsforstaelse?
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«Tillit»

Hvis vi som myndigheter, etater,
naeringsliv, frivillige organisasjoner ikke
klarer & bygge utholdenhet og
motstandskraft, eller klarer a handtere
det helhetlige utfordringsbildet — ja, da
kan befolkningen miste tillit til oss!
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Handtere helhetlig utfordringsbilde

* Klima

* Terror

* Helse

* Teknologi

* Sosial ulikhet/utenforskap
* Sikkerhetspolitisk situasjon
* @kt migrasjon

* Demografi og baerekraft

* Hybride hendelser
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Har vi en felles situasjonsforstaelse?
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Krig
Vaepnet
Konflikt

Normalt

Ma kunne bista med relevante kapasiteter i hele skalaen fra de sma hendelsene til krig
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— Internasjonale ressurser

— Militaere ressurser

Offentlige sivile
—
ressurser

— Kommersielle ressurser

— Frivillige organisasjoner

Egenberedskap

Ressursene ma finne hverandre gjennom hele krisespekteret
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Totalberedskapskommisjonens rapport
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Kommisjonens mandat

o Gi prinsipiell vurdering av styrker og svakheter ved dagens
beredskapssystemer.

o Vurdere risiko og vesentlighet.

o Omfatter hele samfunnssikkerhetsfeltet, Svalbard og hele
krisespekteret

Kommisjonens tillegg

o Bgr inkludere sivilt-militeert samarbeid og totalforsvaret

@)

B@r vurdere betydning av internasjonale forventninger til og
forpliktelser for norsk beredskap. o Betydningen av tillit

Ha saerlig fokus pa tverrsektorielle utfordringer. o 10+ 10 ar
Bar reflektere prioriteringsutfordringer

Bor vurdere betydningen av risikoaksept.

o O O O

Ha ngdvendig kontakt og samarbeid med relevante pagaende
prosesser, som Forsvarskommisjonen.
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Et mer dynamisk
konfliktspekter @

Konsolidering Konkurranse

Fra fred, krise og krig til @ @

konkurranse, konfrontasjon,
konflikt og konsolidering Konflikt Konfrontasjon

-
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Kommisjonens vurdering og
hovedanbefalinger
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Prinsipiell vurdering av norsk beredskap

 Sterk grunnberedskap * Oppstykket styring og ledelse
* Modernisert totalforsvar * Naeringslivet ikke «pakoblet»
* Tillitssamfunnet og rettsstaten * Tverrsektorielt samarbeid
* Frivillige organisasjoner  Svak «f@re var»-tenkning
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Hovedanbefalinger: Et robust beredskapssystem

- En motstandsdyktig og utholdende - Utvide nordisk beredskapssamarbeid
befolkning - Videreutvikle grunnberedskapen

- Styrke lokalt og regionalt niva i - Styrke beredskapsrollen til frivillige
beredskap organisasjoner

- Styrke tverrsektorielt samarbeid - Forsterke arbeidet med infrastruktur og

- Tettere integrering av naeringslivet i digital sikkerhet
beredskapsstrukturen - Styrke forsyningssikkerheten

- Utvikle nasjonal situasjonsforstaelse,
ledelse og enhetlig radsstruktur
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Styrke tverrsektorielt

samarbeid
D\
Scenariobasert beredskapsplanlegging Nasjonal sikkerhets- og beredskapsstrategi
| rereeeee >
Felles, tverrsektorielle planforutsetninger l l l l l

Langtidsplan for sivil beredskap

Langtidsplan for forsvarssektoren
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Tettere integrering av
naeringslivet
O

Neeringslivet

Statssikkerhet UTVIKLE PARTNERSKAP

_ _ * Neeringslivets egenberedskap og samfunnsrolle
Nasjonal sikkerhet K’/ M3 forstas

Samfunnssikkerhet ” \.

Befolkningens trygghet . . . B . .
* Nearingslivets kapasiteter ma veere gripbare i

Strategier og krisehandtering
langtidsplaner .
‘ * Neeringslivet ma vaere representert i
e e beredskapsradene
Forsyningssikkerhet e Offentlig-privat
‘ forsyningsberedskapsorganisasjon basert pa

likeverdighet
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Utvikle nasjonal
situasjonsforstaelse, ledelse og

° o
enhetlig radsstruktur Regjeringen
Lederdepartement Strategisk
Situasjonssenter kommunikasjon
A \

Funksjon pa strategisk niva skal gi regjeringen // \\\

grunnlag for: ya \

* Situasjonsforstaelse / Situasjonsforstaelse \\

e Strategisk kommunikasjon /' H \\\

Tydelig kriseledelse: V4 Situasjonsbilde \\

* Etablere fast lederdepartement pa sivil side: / ? \

Justis- og beredskapsdepartementet Vs ' AN

’ Hendelseshdndtering R
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Forsterke arbeidet med
infrastruktur og digital
sikkerhet

Strategi
Etablere strategi for nasjonal
digital infrastruktur.

Risikostyring Flernasjonalt samarbeid

Tverrsektorielle vurderinger av

samfunnets digitale risiko

Styrke samarbeid med land Norge
har et sikkerhetssamarbeid med om
etablering av sikkerhetskrav og -
standarder
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Sammensatte trusler

Utfordringer: Anbefalinger:
* Tiltak har forholdt seg til eksisterende ¢ Videreutvikle NESS
mandater, roller, ansvar og + Inkluder DSB og FSA
* Tiltak er Erlmgert fokusert pa e Graderte plattformer til alle
strategisk niva og trusseldimensjonen totalberedskapsaktgrer
er fgrende. L _—
_ o * Nedgrader og tilgjengeliggjor trussel
 Tiltakene forholder seg til gjeldende og risikoinformasjon.
beredskapsprinsipper. Uvilje til 3 la : o :
seg samordne * Etabler funksjon for handtering av
. , utilbgrlige pavirkningsoperasjoner og
* Evnen, viljen of4 de tekniske desinformasjon
l@sningene for a dele informasjon er : . o
ikke tiFstede. * Utarbeid veileder for formal og

bakgrunn for beredskapsprinsippene
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Forsyningssikkerhet

Utfordringsbildet Anbefalinger

* Forutsetningen om velfungerende handel ¢ Neerings- og fiskeridepartementet ma f3a

- L t sterkere mandat for a koordinere
* Akkurat i tide-prinsippet vs. fgre-var- 5 -
orinsippet forsyningsberedskapen

. AR : * Bruke nzeringsberedskapsloven mer aktivt
Malsetting , som verktgy for samarbeid mellom
- a forsyne befolkningen med varer og

H’enester som er ngdvendige for & ivareta myndigheter og naeringslivet

eres grunnleggende behov  Utarbeide felles planforutsetninger
- aforsyne virksomheter som ivaretar kritiske : : :
samfunnsfunksjoner med varene og Utarbe.'de strategl for arbeidet med
tjenestene som de er avhengig av for 3 forsyningssikkerhet
opprettholde de viktigste leveransene sine - Behov for overordnede prinsipper for
- a sikre Forsvaret materielle forutsetninger prioritering i kriser

for a kunne ivareta oppgavene sine .
* Mer aktiv bruk av beredskapsanalyser
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Beredskapskunnskap og kompetanse

Utfordringer:

» Behov for mer mélrettet og Anbefalinger:
helhetlig utvikling av viktig e Utrede hvilke behov samfunnet har
kompetanse- og kunnskap for kompetanseheving innenfor

« Kunnskapsutvikling i kriser samfunnssikkerhet og beredskap i

o et 20-ars perspektiv

* Behov for kompetanseutvikling . .
innen samfunnssikkerhet, * Nasjonale og regionale kurs om
beredskap og totalforsvar totalforsvar, ssmfunnssikkerhet og

beredskap

 Demografiske endringer og :
utfordringsbildet gjgr det viktigere * Qke beredskapskompetansen til

a styrke evnen til 3 trekke pa dagens unge i eksisterende
ungdom og unge voksne i utdanningslgp i videregaende

beredskapsarbeid oppleering og i hgyere utdanning
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Erfaringer fra kriser
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Hvor kan vi tra feil?

* Failure of imagination
* Analyse. Plan og handtering som tar hgyde for det utenkelige.

* Failure of initiative
* Plan og handtering som sikrer proaktiv tilnserming i alle ledd.

* Failure of coordination

* Plan og handtering som sikrer koordinering pa sentralt og
operasjonelt niva.

e Failure of communication

* Plan og handtering for krisekommunikasjon og
informasjonshandtering.

* Failure of learning
* Plan og handtering som sikrer evaluering og laering.
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Lasninger — lagspill — ledelse Suksesskriterier

* Gjor det man gjgr i det daglige

* Tryggiegenrolle

» Kjent med forventninger, krav, log og forskrift
* Tydelig pa ansvar og myndighet
* Fraveer av revirmarkering og konkurranse
* Evne til 3 tenke pa utsiden av boksen
* Evne til a skifte mening
« RESSURSENE MA FINNE HVERANDRE!

* «Gjengangere i gvelser — hvorfor finner vi det samme om og om igjen?»
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DET KONGELIGE
JUSTIS- OG BEREDSKAPSDEPARTEMENT
U

Meld.St. 10

(2016-2017)
Melding til Stortinget

Risiko i et trygt samfunn

Samfunnssikkerhet

Risiko i et trygt samfunn

«| et samfunn i utvikling ma vi stadig ta stilling til
hvilke dilemmaer vi star overfor i arbeidet med
samfunnssikkerhet, og hvordan de bgr handteres»

«A leve i et dapent samfunn innebeerer a akseptere
en viss risiko»
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Takk for meg!

Cecilie Daae
Cecielie.daae@nkvts.no

NASJONALT KUNNSKAPSSENTER
OM VOLD OG TRAUMATISK STRESS
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